
COMPANII
10 ZIARUL FINANCIAR l M i e r c u r i ,  1 4  m a i  2 0 0 8

PUBLICITATE

IOANA DAVID

F
irma de avocatur` Voicu&Filipescu a \n -
registrat \n primele trei luni ale acestui an o
cifr` de afaceri de circa 1,5 mil. euro, cu 35%
mai mult comparativ cu perioada similar` a
anului trecut. |n acest interval, principalul

proiect a fost fuziunea cu {tef`nic`, Du]u & Asocia]ii,
finalizat la \nceputul lunii martie. 

„Discu]ia a \nceput \n luna februarie, ei fiind cei care
au avut ini]iativa [i ne-au contactat. Din cifrele de
afaceri, din clien]ii pe care \i aveau ne-am dat seama c`
putem face acelea[i lucruri cu o echip` mai concentrat`.
|n primul rånd, noi am luat \n considerare un cost de
administrare al echipei de la {tef`nic`, Du]u & Asocia]ii
pe care \l puteam suporta. Intern, \ntre partenerii
Voicu&Filipescu, am luat decizia \n unanimitate foarte
rapid. |ntregul proces de discu]ii, analize [i decizii a
durat circa o lun`“, a spus Daniel Voicu, unul dintre
partenerii fondatori ai Voicu&Filipescu. 

Noua entitate format` vizeaz` \n acest an dep`[irea
pragului de 6 mil. euro cifr` de afaceri, iar \n prezent
num`rul avoca]ilor din firm` a ajuns la 48, iar num`rul
partenerilor la opt. 

„O fuziune clasic` \ntre dou` companii, presupune
un due-dilligence reciproc, \n care fiecare se uit` la ce
obliga]ii are cealalt` parte, ce drepturi, ce putere
financiar`, ce pia]`. |n urma due-dilligence-ului se
eviden]iaz` aspectele \n care fiecare companie are
avantaje si dezavantaje, respectiv produsele vedet`,
oamenii cu cele mai bune rezultate, re]elele de
distribu]ie cele mai dezvoltate. Urmeaz` apoi proiectul
de fuziune de implementare a viitoarei entit`]i“, a
explicat Daniel Voicu. 

|n cazul fuziunii dintre dou` companii urmeaz` o
perioad` de tranzi]ie \n care se integreaz` echipele,
procedurile de lucru, se armonizeaz` raport`rile, se
rea[eaz` structurile interne, atåt cele oficiale, cåt [i cele
neoficiale. 

„E o perioad` destul de stresant`, \n care, cel mai
adesea, afacerile scad, ca urmare a concentr`rii pe

aspectele organizatorice ale fuziunii. Acest lucru este
valabil [i pentru achizi]ii. Concuren]ii de obicei [tiu acest
lucru [i speculeaz` momentul. |n cele mai multe dintre
cazuri exist` echipe specializate care fac integr`rile“,
spune Voicu. 

Particularitatea \n cazul fuziunii dintre cele dou`
firme de avocatur` a fost faptul c` nu a existat un due-
dilligence clasic pentru c` „din start nu am dorit s`
prelu`m toat` firma, ci doar o echip` foarte bine
integrat`“. 

Cu toate acestea, a continuat Voicu, fiecare dintre
p`r]i s-a uitat la cifrele celeilalte, dar [i la clien]i, la unii
dintre ei trebuind s` renun]e din cauza posibilelor
conflicte de interes. 

„Partea cea mai consistent` a due dilligence-ul a
constat \n interviuri [i analize de CV-uri, experien]e,
proiecte. Avånd \n vedere c` avoca]ii de la {tef`nic`,
Du]u & Asocia]ii aveau deja reputa]ie de profesioni[ti
nu au dat teste, de[i la noi aceasta este procedura
standard \nainte de a \ncepe lucrul“, a continuat Voicu. 

|n ceea ce prive[te alte fuziuni pe pia]a de profil,
Voicu spune c` acestea ar mai putea exista determinate
„de amenin]`ri de pia]`, ca de pild` nevoia de oameni“.
„Noi suntem deschi[i [i avem deja experien]a“. 

Pia]a local` de avocatur` este estimat` pentru acest
an la aproximativ 200 de milioane de euro, onorarii
disputate atåt de firme puternice locale, cåt [i de juc`tori
interna]ionali, din Anglia, Austria sau Fran]a.

Voicu&Filipescu a asistat dezvoltatorul imobiliar
BelRom \n achizi]ia a 9 ha de teren \n Bucure[ti
(tranzac]ie de 60 milioane euro), precum [i \n achizi]ia
de aproximativ 1,5 ha de teren \n Boto[ani (\n vederea
dezvolt`rii unui parc retail). De asemenea a fost de
partea Bel Rom \n procesul de vånzare a parcului retail
din Tårgu Mure[ pentru suma de aproximativ 90 mil.
euro. Firma a fost de partea asocia]ilor grupului Coifer,
specializat \n construc]ii metalice, \n vånzarea c`tre
liderul pie]ei poloneze de profil, Polimex-Mostostal
(tranzac]ie de 25 milioane euro) [i a fondului de investi]ii
RC2 \n achizi]ia unui hotel pe litoral. 
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Daniel Voicu: Am putea asista la fuziuni determinate
de amenin]`ri de pia]`, ca de pild` nevoia de oameni

Produc`torul de mobil` Sortilemn [i-a bugetat afaceri de 35 mil. euro 
LAUREN}IU COTU - ZF TRANSILVANIA

COMPANIA Sortilemn din Gherla, unul dintre principalii produc`tori de
mobilier de pe pia]a local`, a anun]at c` inten]ioneaz` s` investeasc` \n acest
an 2 mil. euro \n tehnologizare [i automatizare. 

„Ne-am propus s` r`månem \n continuare competitivi pe segmentul de
pia]` pe care activ`m, [i nu inten]ion`m s` ne extindem afacerea \n alte
direc]ii sau ramuri de produc]ie“, a declarat pentru ZF Transilvania Michael
Brandhuber, manager general Sortilemn.

Produc`torul estimeaz` c` va realiza \n acest an o cifr` de afaceri de 
35 mil. euro, nivel similar \n euro celui raportat \n 2007. Sortilemn a \ncheiat
anul 2007 cu vånz`ri totale de aproximativ 35 mil. euro, realizånd astfel o

cre[tere cu 30% fa]` de anul precedent, cånd cifra de afaceri a companiei
clujene a atins valoarea de 27 mil. euro.

Ponderea exportului reprezint` \n prezent 99% din totalul cifrei de
afaceri al companiei din Gherla, Sortilemn fiind [i unul dintre furnizorii
tradi]ionali ai firmei suedeze IKEA.

„Pia]a de mobilier \n momentul de fa]` este stabil`, dar potrivit esti -
m`rilor noastre \n a doua jum`tate a anului \n curs se va sim]i o u[oar`
descre[tere a acesteia, astfel c` pentru 2008 preconiz`m men]inerea cifrei de
afaceri realizat` anul trecut“, a afirmat Michael Brandhuber. 

|n prezent peste 70% din totalul produc]ie Sortilemn este contractat` de
furnizorul suedez IKEA, printre clien]ii companiei din Gherla num`råndu-
se [i firmele Stokke din Norvegia, Brio [i Elfa din Suedia, dar [i alte

companii din Europa, SUA, Canada [i Japonia. Activitatea de produc]ie a
companiei clujene se desf`[oar` \n cadrul fabricii din Gherla,  compania nu
de]ine puncte de desfacere proprii, vånz`rile pe pia]a romåneasc`
realizåndu-se prin intermediul distribuitorilor din ]ar`.

Ac]ionarul majoritar al Sortilemn este omul de afaceri Michael
Brandhuber din Austria cu o participa]ie de 65%, restul de 35% din ac]iuni
apar]inånd lui Ghi[a Ludovic.  Num`rul mediu de angaja]i ai companiei este
de 1.200 persoane. 

Pia]a de mobil` [i decora]iuni din Romånia este estimat` la aproximativ
1,1 miliarde euro, potrivit datelor din pia]`. Principalii produc`tori de mobil`
sunt Mobexpert, Elvila, Italsofa, Staer sau Alprom. Competitorii companiei
Sortilemn sunt diver[i produc`tori de mobilier din China.

Daniel Voicu, unul dintre partenerii fondatori ai Voicu&Filipescu, despre fuziunea cu {tef`nic`, Du]u & Asocia]ii: 
Nu am dorit s` prelu`m toat` firma, ci doar o echip` foarte bine integrat`
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{ase noi magazine Motor Jeans pån` la sfår[itul
anului

Paradis Star, master francizor al brandului de confec]ii
din denim Motor Jeans, inten]ioneaz` s` deschid`
anul acesta alte [ase magazine \n urma unei investi]ii
de 300.000 de euro. „Deschiderea unei unit`]i Motor
Jeans implic` o investi]ie cuprins` \ntre 40.000 de
euro [i 60.000 de euro [i include amenajarea spa]iului
[i marfa. De curånd am deschis un magazin \n
Capital`, \n B`neasa Shopping City, iar urm`toarele
ora[e vizate, pe lång` Bucure[ti, sunt Arad, unde vom
deschide un magazin la sfår[itul lunii, Constan]a,
Piatra Neam], Suceava [i Zal`u“, a declarat pentru ZF
Angela U]escu, director general al Paradis Star.
Prezent pe pia]a local` din 2000, brandul Motor Jeans
este reprezentat prin intermediul a 30 de magazine,
15 dintre acestea fiind deschise \n sistem de franciz`.
Extinderea lan]ului de magazine de anul acesta ridic`
vånz`rile companiei la aproximativ 780.000 de euro.
„Anul trecut  am rulat afaceri de 600.000 de euro, iar
pentru anul acesta ne-am bugetat o cifr` de afaceri \n
cre[tere cu 30%“, a ad`ugat U]escu. Loca]iile vizate
pentru deschiderea unui magazin Motor Jeans sunt
centrele comerciale datorit` mixului de branduri
existent  acolo. Pe pia]a confectiilor din denim, Motor
Jeans concureaz` direct cu branduri ca Lee Cooper,
Little Big, Diesel sau Levi's. Cristina Stoian

Vånz`rile Peugeot  au crescut cu 3,7% \n primele
patru luni, la peste 4.600 de unit`]i

Vånz`rile de autoturisme [i vehicule comerciale
Peugeot pe pia]a romåneasc` au crescut cu 3,7% \n
primele patru luni, comparativ cu aceea[i perioad` a
anului trecut, la 4.608 unit`]i, potrivit datelor
importatorului, compania Trust Motors.  Anul trecut,
Trust Motors a comercializat 16.959 unit`]i, turisme [i
utilitare, ceea ce reprezint` o cre[tere de 29% fa]` de
2006, an \n care compania a livrat 13.119 unit`]i.
Pentru 2008, Trust Motors a fixat o ]int` de 18.500
autovehicule, respectiv un avans de circa 9% fa]` de

nivelul de anul trecut, determinat de lansarea de noi
modele. Cel mai nou automobil lansat de importatorul
Peugeot pe pia]a local` este Sport Utility Vehicle-ul
(SUV) 4007, pentru care importatorul mizeaz` pe
vånz`ri de 400 de unit`]i. Compania Trust Motors,
importatorul m`rcii Peugeot pe pia]a local`, este
controlat` de omul de afaceri Gheorghe Dolofan, care
de]ine [i dealerul Peugeot Eurial Invest, afacerile
cumulate ale celor dou` companii fiind estimate la 
500 de milioane de euro \n 2008. Re]eaua de distribu]ie
Peugeot este format` din 21 de concesionari care
acoper` 42 de ora[e iar ]inta de vånz`ri pentru anul \n
curs a fost fixat` la 21.000 de unit`]i. Mediafax
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