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Daniel Voicu: Am putea asista la fuziuni determinate
de amenintari de piatd, ca de pildd nevora de oament

Toaa Davio

irma de avocaturi Voicu&Filipescu a in-
registrat in primele trei luni ale acestui an o
cifrd de afaceri de circa 1,5 mil. euro, cu 35%
mai mult comparativ cu perioada similara a
anului trecut. in acest interval, principalul
proiect a fost fuziunea cu Stefanica, Dutu & Asociatii,
finalizat la inceputul lunii martie.

.Discutia a inceput in luna februarie, ei fiind cei care
au avut initiativa si ne-au contactat. Din cifrele de
afaceri, din clientii pe care fi aveau ne-am dat seama ci
putem face aceleasi lucruri cu o echipa mai concentrat.
In primul rnd, noi am luat in considerare un cost de
administrare al echipei de la Stefénica, Dutu & Asociatii
pe care il puteam suporta. Intern, intre partenerii
Voicu&Filipescu, am luat decizia in unanimitate foarte
rapid. Intregul proces de discutii, analize si decizii a
durat circa o luna“, a spus Daniel Voicu, unul dintre
partenerii fondatori ai Voicu&Filipescu.

Noua entitate formata vizeaza in acest an depisirea
pragului de 6 mil. euro cifr de afaceri, iar in prezent
numirul avocatilor din firmd a ajuns la 48, iar numérul
partenerilor la opt.

O fuziune clasica intre doud companii, presupune
un due dillgence reciproc, in care fiecare s witd la ce
are cealaltd parte, ce drepturi, ce putere
ce piatd. fn urma due-dilligence-ului s
aspectele in care fiecare companie are
avantaje si dezavantaje, respectiv produsele vedetd,
oamenii cu cele mai bune rezultate, retelele de
distributie cele mai dezvoltate. Urmeazi apoi proiectul
de fuziune de implementare a viitoarei entitati*, a
explicat Daniel Voicu.

in cazul fuziunii dintre doua companii urmeazi o
perioadi de tranzifie in care se integreazi cchipele,
procedurile de lucru, se armonizeazi raportirile, s
reaseazd structurile interne, atét cele oficiale, cat si cele
neoficiale.

»E 0 perioadd destul de stresantd, in care, cel mai
adesea, afacerile scad, ca urmare a concentrarii pe

aspectele organizatorice ale fuziunii. Acest lucru este
valabil si pentru achizitii. Concurentii de obicei stiu acest
lucru si speculeazi momentul. In cele mai multe dintre
cazuri existi echipe specializate care fac integrarile”,
spune Voicu.

Particularitatea in cazul fuziunii dintre cele doud
firme de avocaturd a fost faptul ci nu a existat un due-
dilligence clasic pentru c din start nu am dorit s
prelusim toatd firma, ci doar o echipi foarte bine
integratd".

Cu toate acestea, a continuat Voicu, fiecare dintre
pirti s-a uitat la cifrele celeilalte, dar si la clienti, la unii
dintre ei trebuind si renunte din cauza posibilelor
conflicte de interes.

,Partea cea mai consistenta a due dilligence-ul a
constat in interviuri si analize de CV-uri, experiente,
proiecte. Avand in vedere ca avocatii de la Stefanica,
Dutu & Asociatii aveau deja reputatie de profesionisti
nu au dat teste, desi la noi aceasta este procedura
standard inainte de a incepe lucrul®, a continuat Voicu.

n ceea ce priveste alte fuziuni pe piata de profil,
Voicu spune ci acestea ar mai putea exista determinate
.de amenintiri de piatd, ca de pilda nevoia de oameni*.
..Noi suntem deschisi si avem deja

Piata locali de avocaturd este estimaté pentru acest
an la aproximativ 200 de milioane de euro, onorarii
disputate atat de firme puternice locale, cit si de jucitori
internationali, din Anglia, Austria sau Franta.

Voicu&Filipescu a asistat dezvoltatorul imobiliar
BelRom in achizitia a 9 ha de teren in Bucuresti
(tranzactie de 60 milioane euro), precum si in achizitia
de aproximativ 1,5 ha de teren in Botosani (in vederea
dezvoltarii unui parc retail). De asemenea a fost de
partea Bel Rom in procesul de vanzare a parcului retail
din Targu Mures pentru suma de aproximativ 90 mil.
euro. Firma a fost de partea asociatilor grupului Coifer,
specializat in constructii metalice, in vanzarea catre
liderul pietei poloneze de profil, Polimex-Mostostal
(tranzactie de 25 milioane euro) si a fondului de investitii
RC2 in achizitia unui hotel pe litoral.
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Daniel Voicu, unul dintre partenerii fondatori ai Voicu&Filipescu, despre fuziunea cu Stefanica, Dutu & Asociatii:
Nu am dorit sa preluam toata firma, ci doar o echipa foarte bine integrata

Producitorul de mobild Sortilemn si-a bugetat afaceri de 35 mil. euro

LAURI ) Ce

ZF Trassivani

COMPANIA Sortilemn din Gherla, unul dintre principalii produciitori de
mobilier de pe piata local, a anuntat ¢ intentioneazi s investeasca in acest
an2 mil. curo in tehnologizare si automatizare.
e-am propus si rAmdnem in continuare competitivi pe segmentul de
piat pe carc activim, si nu intentiondm si ne extindem afaccrea in alte
directii sau ramuri de productie®, a declarat pentru ZF Transilvania Michael
Brandhuber, manager general Sortilemn.

Produciitorul estimeazi ¢ va realiza in acest an o

i de afaceri de

35 mil. euro, nivel similar in euro celui raportat in 2007. Sortilemn a incheiat
anul 2007 cu vanziri totale de aproximativ 35 mil. euro, realizind astfel o

crestere cu 30% fatd de anul precedent, cind cifra de afaceri a companiei
clujene a atins valoarea de 27 mil. euro.

Ponderea exportului reprezinti in prezent 9% din totalul cifrei de
afaceri al companiei din Gherla, Sortilemn fiind si unul dintre furnizorii
traditionali ai firmei suedeze IKEA.

..Piata de mobilier in momentul de fatd este stabild, dar potrivit esti-
mérilor noastre in a doua jumitate a anului in curs se va simti o usoard
descrestere a acesteia, astfel ca pentru 2008 preconizim men(inerea cifrei de
afaceri realizatd anul trecut”, a afirmat Michael Brandhuber.

In prezent peste 70% din totalul productie Sortilemn este contractat de
furnizorul suedez IKEA, printre clientii companiei din Gherla numarandu-
se si firmele Stokke din Norvegia, Brio si Elfa din Suedia, dar si alte

companii din Europa, SUA, Canada si Japonia. Activitatea de productie a
companiei clujene se desfisoard in cadrul fabricii din Gherla, compania nu
detine puncte de desfacere proprii, vanzirile pe piata romaneasci
realizandu-se prin intermediul distribuitorilor din tara.

Actionarul majoritar al Sortilemn este omul de afaceri Michael
Brandhuber din Austria cu o participatie de 65%, restul de 35% din actiuni
apartinand lui Ghisa Ludovic. Numiirul mediu de angajati ai companici este
de 1.200 persoane.

Piata de mobila si decoratiuni din Roménia este estimaté la aproximativ
1.1 miliarde euro, potrivit datelor din piata. Principalii producitori de mobil
sunt Mobexpert, Elvila, Italsofa, Stacr sau Alprom. Competitorii companiei
Sortilemn sunt diversi producitori de mobilier din China.

Sase noi magazine Motor Jeans pana la sfarsitul

anului
Paradis Star, master francizor al brandului de confectii
din denim Motor Jeans, intentioneaza sa deschida
anul acesta alte sase magazine in urma unei investitii
de 300.000 de euro. , Deschiderea unei unitati Motor
Jeans implica o investitie cuprins intre 40.000 de
euro si 60.000 de euro si include amenajarea spatiului
si marfa. De curand am deschis un magazin in
Capitala, in Baneasa Shopping City, iar urmétoarele
orase vizate, pe langa Bucuresti, sunt Arad, unde vom
deschide un magazin la sfarsitul lunii, Constanta,
Piatra Neamt, Suceava si Zalau", a declarat pentru ZF
Angela Utescu, director general al Paradis Star.
Prezent pe piata locala din 2000, brandul Motor Jeans
este reprezentat prin intermediul a 30 de magazine,
15 dintre acestea fiind deschise in sistem de franciza.
Extinderea Iamulm de magazine de anul acesta ridicé
vanzarile companiei la aproximativ 780.000 de euro.
wAnul trecut am rulat afaceri de 600.000 de euro, iar
pentru anul acesta ne-am bugetat o cifra de afaceri in
crestere cu 30%", a adaugat Utescu. Locatiile vizate
pentru deschiderea unui magazin Motor Jeans sunt
centrele comerciale datorita mixului de branduri
existent acolo. Pe piata confectiilor din denim, Motor
Jeans concureaza direct cu branduri ca Lee Cooper,
Little Big, Diesel sau Levi's. Cristina Stoian

Vanzérile Peugeot au crescut cu 3,7% in primele

patru luni, la peste 4.600 de unitat,
Vanzarile de autoturisme si vehicule comerciale
Peugeot pe piata roméneasca au crescut cu 3,7% in
primele patru luni, comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut, la 4.608 unitati, potrivit datelor
importatorului, compania Trust Motors. Anul trecut,
Trust Motors a comercializat 16.959 unitat, turisme si
utilitare, ceea ce reprezinta o crestere de 29% fata de
2006, an n care compania a livrat 13.119 unitati.
Pentru 2008, Trust Motors a fixat o tinta de 18.500
autovehicule, respectiv un avans de circa 9% fata de

nivelul de anul trecut, determinat de lansarea de noi
modele. Cel mai nou automobil lansat de importatorul
Peugeot pe piata locala este Sport Utility Vehicle-ul
(SUV) 4007, pentru care importatorul mizeazé pe
vanzari de 400 de unitati. Compania Trust Motors,
importatorul marcii Peugeot pe piata locala, este
controlata de omul de afaceri Gheorghe Dolofan, care
detine si dealerul Peugeot Eurial Invest, afacerile
cumulate ale celor doua companii fiind estimate la

500 de milioane de euro in 2008. Reteaua de distributie
Peugeot este formata din 21 de concesionari care
acoperé 42 de orase iar tinta de vanzari pentru anul in
curs a fost fixata la 21.000 de unitati. Mediafax
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