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CONCEDIEREA SALARIATULUI CA URMARE A DESFIINTARII LOCULUI
DE MUNCA — PROBLEMATICA SI PRACTICA INSTANTELOR DE
JUDECATA

de Anca Atanasiu, avocat colaborator Voicu & Filipescu

Criza economica, precum si dificultatile financiare cu care se confrunta atat societatile comerciale cu
capital privat, cat si cele de stat, au determinat agentii economici sa 1si reorganizeze activitatea cu
scopul de a reduce pierderile, de a creste eficienta, de a diminua costurile, toate in scopul cresterii
profitabilitatii si, nu in ultimul rand, al evitarii unei potentiale insolvabilitati urmata de faliment.

Una dintre masurile cel mai des intalnite, frecvent utilizate si la indeména angajatorilor este
restructurarea internd, respectiv reducerea personalului prin desfiintarea locurilor de munca care s-au
dovedit a fi putin profitabile, precum si prin reducerea numarului posturilor identice din cadrul unei
societati. Astfel, de cele mai multe ori, atributiile personalului concediat ca urmare a desfiintarii
locului de munca sunt preluate de catre al{i angajati din cadrul societatii sau respectiva activitate
desfasuratd de angajatii concediati este externalizatd. Existd de asemenea cazuri cand angajatorul
decide desfiintarea unor intregi sectii sau departamente din cadrul societdtilor din cauza lipsei
activitatii, precum si a pierderilor generate de aceste structuri, atributiile salariatilor nefiind transferate
in sarcina angajatilor ramasi.

Nu de putine ori insd, angajatorii utilizeaza aceastd modalitate de concediere pentru a putea concedia
intr-un mod aparent legal salariatii care, din motive mai mult sau mai putin subiective, nu mai
corespund cerintelor angajatorului sau genereaza tensiuni in randul celorlal{i angajati, motivul real al
concedierii fiind astfel de fapt legat de persoana salariatului.

CARE SUNT CONDITIILE ESENTIALE PENTRU CA DESFIINTAREA LOCULUI DE MUNCA SA
FIE LEGALA?

Codul Muncii prevede ca desfiintarea locului de munca trebuie sa fie efectivd si sa aiba o cauzd reald

si serioasd.
Ce inseamnai ca desfiintarea locului de munca si fie efectiva?

Desfiintarea locului de munca este efectivd in cazul in care organigrama societitii reflecta clar
modificarea structurii posturilor prin eliminarea locului de muncé desfiintat. Astfel, locul de munca
desfiintat va trebui sd nu se mai regdseascad in organigrama societatii dupa finalizarea procedurii de
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restructurare internd. De asemenea, pentru a putea produce efecte juridice, noua organigrami a
societatii trebuie sa fie aprobatd de citre organele statutare competente conform Actului Constitutiv al
societatii (de exemplu, dacd Actul Constitutiv prevede cd aprobarea si modificarea organigramei se
afla in atributiile administratorului, atunci aceasta trebuie semnata si aprobata de catre administrator si
nu de cétre un alt organ statutar).

In practica, instantele judecitoresti soliciti angajatorilor depunerea ca proba la dosar organigrama
societatii atat anterior, cat i ulterior desfiintarii postului.

Ce inseamnai ca desfiintarea locului de munca si aiba o cauza reala si serioasa?

Legislatia muncii nu prevede in mod expres care sunt cauzele reale si serioase care pot determina
desfiintarea locului de munca. Prin urmare, aceste criterii sunt extrem de interpretabile si discutabile,
instantele de judecata avand o practica neunitara si diversificata in acest sens.

Deciziile de concediere intemeiate pe desfiintarea locului de munca sunt cel mai frecvent atacate in
instantd, salariatii contestand decizia de concediere 1n principal datoritd lipsei cauzei reale si serioase.

Practica instantelor a apreciat urmatoarele situatii ca fiind cauze reale si serioase care au determinat
desfiintarea locului de munca:

= Scaderea majord a cifrei de afaceri a societatii, care si conducd si la sciderea majora a
profitului, ajungandu-se chiar la pierdere;

. Necesitatea de a limita sau de a reduce costurile;

= Necesitatea de a eficientiza activitatea societatii, precum si de a Tmbunatati situatia financiara
a acesteia, cunoscandu-se ca activitatea oricarei societati este orientatd spre obtinerea de
profit;

. Limitarea oportunitatilor de a dezvolta proiecte, precum si imposibilitatea de a obtine

imprumuturi pentru a sustine activitatea societatii;

= Necesitatea adoptarii unor masuri de reorganizare §i restructurare a activitatii intregii societati
din cauze obiective ca: pierderea unei autorizatii/licente, pierderea unor contracte importante,
etc.

Asadar, avem de-a face cu o cauza reala si serioasa 1n situatia in care angajatorul, prin aceasta masura,
urmareste eficientizarea propriei activitafi in scopul utilizarii cu randament maxim a resurselor umane
si financiare, fiind atributul exclusiv al angajatorului de a hotari asupra modalitatii in care 1isi
organizeaza activitatea. Instantele de judecatd au apreciat cd prin reorganizarea societatii se intelege
inclusiv orice modificare a structurii interne a angajatorului, precum si orice masurd de ordin
organizatoric vizand cresterea performantelor in activitate, singurul indreptatit sd decida in acest sens
fiind angajatorul, care este liber sd gestioneze politica de personal in directiile pe care le considera
oportune pentru rentabilizarea activitatii, interesul legitim al angajatorului pentru concedierea
salariatului fiind dictat tocmai de nevoia eficientizarii activitatii sale.
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Urmatoarele situatii au fost apreciate de instantele de judecatd ca nefiind cauze reale si serioase,
anuland decizia de concediere si dispunand reintegrarea salariatului pe postul detinut anterior:

. Postul nu a fost efectiv desfiintat din organigrama societatii;

. La scurt timp dupa desfiintarea postului a fost infiintat un nou post avand o denumire similara
sau chiar diferita, insa salariatul ce ocupa acest post avand aceleasi atributii si responsabilitati
ca cele prevazute pentru postul desfiintat;

= Inainte si dupa restructurarea interna societatea ofera locuri de munca spre angajare indiferent
de felul acestora In ciuda faptului cd aceasta sustine ca se afla in dificultate financiara.

Avand in vedere cele de mai sus, devine astfel esential ca decizia de concediere sa fie bazata pe
motive solide, reale si serioase si sa fie argumentata in mod corespunzitor, precum si ca angajatorul
sd nu utilizeze aceastd metoda pentru a ascunde o concediere care are la baza alte motive in afara de
cele invocate. Instantele de judecatd nu analizeazd oportunitatea deciziei de restructurare interna a
societatii, ci doar daca aceasta masura corespunde unei nevoi reale si serioase a societatii.

CARE SUNT OBLIGATIILE ANGAJATORULUI iN CAZUL CONCEDIERII SALARIATULUI CA
URMARE A DESFIINTARII LOCULUI DE MUNCA?

Respectarea termenului de preaviz la concediere

Dupa adoptarea masurii de desfiintare a postului, angajatorul trebuie sa acorde salariatului un preaviz
de minimum 20 de zile lucratoare conform prevederilor Codului Muncii, iar pe durata preavizului,
contractul individual de munca continua sa 1si produca toate efectele.

Respectarea etapelor procedurale ale concedierii, precum si continutul obligatoriu prevazut de
lege al deciziei de concediere

Bineinteles, ca in orice caz de concediere, trebuie respectate prevederile Codului Muncii cu privire la
continutul obligatoriu al deciziei de concediere, orice nerespectare fiind sanctionatd cu nulitatea
deciziei. De asemenea, trebuie respectate orice alte prevederi cu privire la procedura concedierii (ex.
comunicarea acesteia, respectarea termenelor), proceduri care pot fi prevazute si in regulamentul
intern al societatii sau in contractul colectiv de munca aplicabil, dupa caz.

Oferirea unui post similar in cadrul societitii corespunzitor pregitirii profesionale a
salariatului. Solicitarea sprijinului agentiei teritoriale de ocupare a fortei de munca in vederea
redistribuirii salariatului.

Cu toate ca obligatia oferirii unui post similar In cadrul societatii nu este prevazuta expres de Codul
Muncii pentru acest caz de concediere, pentru a da cat mai multd greutate deciziei de concediere si a-
si arata bunele intentii fatd de angajatul ce urmeaza a fi concediat, multi angajatori opteaza pentru a
incerca sd 1i ofere un post similar angajatului vizat de concediere, iar unele instante de judecata chiar
au apreciat ca decizia de concediere este nelegald in cazul in care angajatorul avea posibilitatea sa i
ofere respectivului angajat un post in cadrul societdtii compatibil cu pregitirea si capacitatea sa
profesionala.
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In ceea ce priveste obligatia angajatorului de a solicita sprijinul agentiei teritoriale de ocupare a fortei
de munci in vederea redistribuirii salariatului, Inalta Curte de Casatie si Justitie a stabilit ci aceastd
obligatie nu se aplicd in situatia in care concedierea s-a dispus pentru motive ce nu tin de persoana
salariatului. In consecinti, in cazul concedierii unui salariat ca urmare a desfiintirii locului de munca,
angajatorul nu are obligatia de a solicita sprijinul agentiei teritoriale de ocupare a fortei de munca in
vederea redistribuirii salariatului.

Oferirea de salarii compensatorii

Codul Muncii prevede ca salariatii concediati pentru motive care nu tin de persoana lor pot beneficia
de compensatii in conditiile prevazute de lege si de contractul de munca aplicabil.

Obligatia de plata a salariilor compensatorii se poate regasi de asemenea in contractul individual de
muncd, precum §i in regulamentul intern al societatii sau in contractul colectiv de munca aplicabil, la
nivelul unitatii sau la nivel de ramurd, caz in care angajatorul este obligat sa achite salariatului
concediat salariile compensatorii previzute de acestea.

In cazul in care obligatia de platd a salariilor compensatorii nu se regiseste in niciunul din
documentele prevdzute mai sus, angajatorul nu este obligat la plata unor astfel de salarii. Cu toate
acestea, In practicd, angajatorii ofera minim un salariu compensatoriu pentru astfel de cazuri de
concediere, tot cu scopul de a fundamenta cat mai bine cauza reald si serioasd a concedierii §i a-si
exprima bunele intentii fata de salariatul concediat din motive ce nu tin de persoana sa.

ATACAREA DECIZIEI DE CONCEDIERE CA URMARE A DESFIINTARII LOCULUI DE MUNCA.
MOTIVELE CEL MAI DES INVOCATE DE SALARIATI iN FATA INSTANTELOR DE JUDECATA.

Decizia de concediere poate fi atacatd de citre salariat in termen de 45 de zile calendaristice de la data
la care cel interesat a luat cunostinta de masura dispusa.

Cele mai multe actiuni in contestarea deciziei de concediere sunt introduse pentru urmatoarele motive:
(1) nerespectarea termenelor legale pentru emiterea deciziei de concediere; (ii) nerespectarea formei
scrise a deciziei sau neprevederea tuturor elementelor obligatorii ale deciziei de concediere; (iii)
necomunicarea deciziei de concediere; (iv) nementionarea elementelor de fapt care au stat la baza
luarii deciziei de concediere precum si (v) neacordarea termenului de preaviz.

In practica, salariatul care contestd concedierea pentru motive ce nu tin de persoana lui poate avea
castig de cauza daca reuseste sa probeze ca (alternativ):

. nu a intervenit o reala reducere a postului, iar art. 65 din Codul Muncii a fost folosit doar ca
pretext pentru a fi concediat;

. se afld intr-una dintre situatiile la care face referire art. 60 din Codul Muncii (incapacitate
temporara de munca, concediu de odihna, graviditate, concediu de maternitate sau de crestere
a copilului etc.);

. in perioada in care a fost concediat, in companie se faceau angajari pentru posturi similare;
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. a intervenit in realitate o concediere colectiva, care a fost tratatd de catre angajator ca o suma
de concedieri individuale;

. nu au fost respectate etapele procedurale ale concedierii (nu a fost preavizat, nu a primit
decizia de concediere 1n scris, aceasta nu avea continutul prevazut de lege etc.);

= angajatorul ar fi avut la indemna masuri eficiente de evitare a concedierii, pe care insd nu le-a
utilizat;
. motivul real al concedierii tine de persoana salariatului, intre parti existdnd un istoric de relatii

tensionate, iar angajatorul a optat pentru reducerea postului persoanei in cauza, numai pentru
ca urmérea indepartarea sa din cadrul societatii;

. nu au fost respectate drepturile salariatului cu privire la acordarea de plati compensatorii, in
masura 1n care exista o asemenea obligatie pentru angajator.

PROBLEMATICA DESFIINTARII LOCULUI DE MUNCA
Desfiintarea locului de munca ca urmare a externalizarii activitatii

Multi angajatori apeleaza, pentru eficientizarea §i scaderea costurilor, la externalizarea unor activitati
catre societati prestatoare de servicii, determinand astfel desfiintarea locurilor de muncéa din cadrul
societatii.

Instantele au considerat ca in cazul unei externaliziri, avem de-a face cu o cauza reala si serioasa atata
timp cat aceastd masurd contribuie In mod efectiv la eficientizarea activitatii angajatorului, fiind
atributul exclusiv al angajatorului de a hotari asupra modalitatii In care isi organizeaza activitatea.

Desfiintarea unui loc de munca in cazul in care exista mai multe locuri de munca identice in
cadrul societatii

In cazul desfiintarii unuia sau mai multor posturi din mai multe posturi identice in cadrul societatii, s-
a pus problema criteriilor de selectie a posturilor care vor fi desfiintate, respectiv a persoanelor care
detin acele posturi si care vor fi concediate ca urmare a desfiintarii.

Care sunt criteriile si elementele care ajuta la selectarea acestor posturi? Conform Codului Muncii,
criteriul competentelor profesionale este aplicabil doar in cazul concedierilor colective, neexistand o
prevedere expresd pentru concedierile individuale. Cu toate acestea, in practica angajatorilor, criteriul
de baza care s-a aplicat in situatia desfiintarii unui loc de munca in cazul in care existd mai multe
locuri de munca identice in cadrul societatii este cel al competentelor profesionale ale salariatilor
deoarece s-a considerat cd acesta este singurul criteriu care poate fi aplicat in asemenea situatii.
Practica instantelor sustine aceasta abordare, respectiv aplicarea prin analogie a acestui criteriu §i in
cazul concedierilor individuale.

in association with Squire Sanders




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


