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Dupa trei ani in care au
asteptat revirimentul economic,
antreprenorii din Roménia i
directorii de companii se con-
fruntd in continuare cu dificul-
titi in derularea afacerilor,
cauzate, in principal, de un
grad inalt de volatilitate a
pietelor i de incertitudine.

e durata ultimului an,
Ppotrivit studiului ,,Turn

risks and opportunities
into results”, realizat in 2012
de specialistii Ernst & Young, 8
din 10 riscuri la care sunt
expuse organizatiile globale
s-au agravat in ultimele 12 luni,
in timp ce 7 din 10 oportunitati
sunt considerate mult mai
importante in 2012 fata de
impactul lor estimat in anul
precedent. ,,Una dintre
concluziile studiului este aceea
cd mediul de afaceri a devenit
mai incert §i mai complex ca
niciodata, iar conducerea
companiilor este din ce in ce
mai Ingrijoratd in legaturd cu o
serie intreagd de riscuri.
Deteriorarea situatiei
economice, volatilitatea
pietelor, incertitudinile legate
de deciziile politice fac dificila
dezvoltarea afacerilor”, a spus
Gelu Gherghescu, Advisory
Partner, Ernst & Young
Romania. ,,Intr-un asemenea
context, a crescut probabilitatea
ludrii unor decizii de business
gresite, dar si a inabilitatii

companiilor de a reactiona in
timp util la schimbari si
oportunitati. Raspunsul celor
mai multe companii la aceastd
situatie este sa astepte si sa
vada ce se intdmpla, amanand
investitiile majore si
concentrandu-se pe
eficientizarea operatiunilor
pentru optimizarea
performantei financiare”, a
adaugat el. Ce se Intdmpla,
insd, in Roménia? Asa cum e si
firesc, avocatii de business au
fost si sunt strans conectati la
evolutia mediului de afaceri
local. Cum arata, in viziunea
lor, o scurta radiografie a
mediului de afaceri autohton in
ultimii ani, marcati profund de
efectele crizei financiare?
Victor Constantinescu,
Managing Partner al casei de
avocatura Biris Goran, spune
ca mediul de afaceri este
caracterizat de incertitudine.
Din aceastd cauzd, adauga el,
firmele nu-si pot planifica
viitorul; drept consecintd,
exista o ezitare considerabila
pe piata in ceea ce priveste
tranzactiile, extinderea,
cheltuielile de capital,
angajarile etc. ,,Acest lucru nu
inseamna cd tranzactiile sunt
inexistente — insd mediul de
afaceri, n general, este afectat
de o stagnare care nu pare a
evolua”, a conchis Victor
Constantinescu.

Potrivit lui Doru Bostina,
Managing Partner, Bostina si
Asociatii, ,,imprevizibilitatea”
este cuvantul care ar putea
caracteriza cel mai bine ultimii
ani. ,,in acest context, anul
2012 a fost o continuare
fireasca a celor Intamplate pe
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parcursul celor trei ani de criza
economica, un punct de pe
graficul unei perfecte recesiuni
in «W». Pe fundalul evolutiilor
de pe pietele financiare
internationale, al sciderii
ratingului suveran al unor tari
aflate in imediata proximitate
economica a Romaniei, al
incertitudinilor din zona euro,
al cresterii ratei somajului in
unele tari europene si reducerii

pietelor la export, economia
roméneasca a inregistrat la
finele anului o crestere de doar
1%, in conditiile in care, la
inceputul anului, expertii
internationali estimau o
majorare de 3,5%”, a completat
el. De asemenea, mai spune
Doru Bostina, cele doud
schimbadri de guvern si
tentativa de suspendare a
presedintelui tarii au facut ca



factorii decizionali sa fie mult
mai interesati de dezvoltarile
din zona politicului,
economicul trecand pe plan
secund, cu inerentele
consecinte negative pentru
proiectele care fie se aflau in
derulare, fie asteptau avizele
necesare. ,,Mai mult decit atat,
rata de accesare a fondurilor
europene — care ar fi putut
constitui scanteia care si
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reporneasca motorul economiei
romanesti — a fost, si in acest
an, din pacate, cu mult sub
tintele prognozate”, a incheiat
Doru Bostina.

Partenerii Kinstellar, pe de altd
parte, spun ca, desi ultimii
patru ani cel putin au fost
puternic marcati de climatul
economic nefavorabil, de
incertitudini, agteptari,
investitii blocate, isi mentin
optimismul si intrezaresc, cel
putin 1n ultimele sase luni,
semnale Incurajatoare,
optimiste. ,,Investitorii si
jucdtorii din mediul de afaceri
si-au asumat criza ca o noud
realitate si au cautat si se
adapteze. Partea bund a crizei
este o anumita selectie a
«cagtigatorilory, a celor cu
adevdrat pregatiti, a serviciilor
de reala calitate si a celor care
au stiut sd se plieze cAt mai
bine situatiei”, au completat ei.
La randul sau, Laurentiu
Pachiu, Managing Partner,
Pachiu si Asociatii, este de
pérere ca, in general, economia
romaneasca este inca imaturd
din perspectiva regulilor
economiei de piata,
preponderent circumstantiala,
racordata statal si axatd pe
servicii §i consum. ,,Aderarea
la Uniunea Europeana s-a
realizat pe un fond nepregitit si
n absenta unor directii
strategice de dezvoltare,
primand incé obignuinta
«ajustdrii din mers». Inovatia
pozitiva si licita in mediul de
afaceri reprezinta solutia si
explicatia supravietuirii pe fond
de criza si, pe termen lung,
asigura perspectiva
Insanatosirii i normalizarii

wDaca situatia politica
se stabilizeaza, lucrurile
ar putea ardta ceva mai
bine pentru Romania in
anul 2013.”

VICTOR
CONSTANTINESCU,
Managing Partner,
Biris Goran SCPA

mediului de afaceri”, este el de
pdrere, addugand cd mentinerea
racordarii rigide a unei bune
parti a mediului de afaceri la
elemente de factura statald sau
politicd nu poate decit sa
urmeze exemplul, respectiv,
deznodamantul ,,grecesc”.
,»Este doar o problema de timp
si de initiative realiste,
profesioniste si de vizionare cét
mai multe pentru a imprima
starea de normalitate in mediul
de afaceri roméanesc. Vorbim
prea mult si facem putin”, a
concluzionat Laurentiu Pachiu.
Eirinikos Platis, Partener, Platis
Bazilescu LLLP, mentioneaza
restrangerea §i contractia
economiei, care au dus la o
reevaluare a asteptarilor pieteli,
precum si a practicilor de piata.
Firmele de avocaturd, spune el,
ca parte a sectorului de servicii
generale, s-au dovedit a fi, cu
putine exceptii, maleabile si
usor adaptabile la noile conditii
de piatd, aceasta fiind o dovada
a serviciilor de Inalta calitate a
oamenilor aflati la conducerea
principalelor firme de consul-
tantd juridica din Romania.

,,Ultimii ani au ldsat urme
semnificative asupra mediului
de afaceri, generand
schimbarea din temelii a
modelului de business cu care
ne obignuisem: daca in 2007-
2008 devenise natural sa
vorbim de cresteri incredibile si
irepetabile, ulterior am invétat
sd vorbim de restructurare si
insolventa, ba chiar de
faliment. Economia
romaneascd inca nu gi-a gasit
un motor care sd 0 reporneasca,
cresterea statistica
neresimtindu-se cu adevarat si
in practicd”, spune si Anda
Todor, Managing Partner,
Salans Bucuresti.

Ceva mai optimist, Sebastian
Gutiu, Partner in cadrul
societdtii Schoenherr, considera
cd mediul de afaceri, desi are
particularitatile sale, a
reactionat destul de bine la
criza. ,,Vedem multe insolvente
si restructurdri, dar raportat la
numarul de persoane juridice
din Roménia, nu cred ci ne
aflam 1n fata unui fenomen iesit
din comun prin comparatie cu
alte state din Uniune”, a spus el.
Conform radiografiei semnate
de Raul Mihu, Partener, Voicu
& Filipescu, mediul de afaceri
roméanesc se incapataneaza cu
obstinentd sd supravietuiasca,
in ciuda deficientelor si
disfunctionalitatilor induse in
ultimii ani de factori obiectivi
sau subiectivi, interni sau
externi. ,,lar acest mod de
supravietuire asumat, desi
profund ingrijorétor ca stare,
oferd si o imagine a rezilientei
mediului de afaceri roméanesc,
ceea ce este incurajator. Cu alte
cuvinte, mediul de afaceri
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roméanesc s-a autoguvernat in
acesti ultimi ani §i a intervenit
decisiv pentru a suplini singur
carentele din reglementarea

[S21)

formald”, a adaugat Raul Mihu.

UN AN MAI BUN?

Desi sunt reticenti atunci cand
vine vorba despre prognoze,
previziuni sau estimari,
avocatii de business din
Romania au acceptat totusi si
vorbeascd despre tendintele ce
vor marca, in opinia lor, mediul
de afaceri local n 2013.

,,O tendintd semnificativa poate
fi aceea de a vedea Romaénia ca
o alternativa a Chinei de catre
multi producétori industriali.
Avand in vedere preturile in
crestere din China, Romania
incepe sa fie luata in
considerare ca o piata cu forta
de munca similar platitd, dar cu
un acces mai facil la Uniunea
Europeand”, este de parere
Victor Constantinescu (Birig
Goran), addugand cd
agricultura va continua sa
atragd atentia, deoarece este
subdezvoltata si potentialul ei
este prea mare pentru ca
investitorii sa-1 ignore.
Referindu-se la activitatea casei
de avocaturd, reprezentantii
Bostind si Asociatii se asteaptd
ca, in 2013, litigiile sa continue
sd asigure cea mai mare parte a
veniturilor, insd mizeaza pe
domenii precum bancar, fiscal,
energie (mai ales energia verde
si noul val al parcurilor
fotovoltaice) si concurenta.
,»De asemenea, in functie de
climatul economic general, ne
putem astepta si la revigorarea

»«(Imprevizibilitatea» ar
fi cuvantul care ar putea
caracteriza cel mai bine
cele intamplate in
ultimii ani.”

DORU BOSTINA,
Managing Partner,
Bostina si Asociatii

sectorului M&A. Fondurile
europene, in ciuda esecului
inregistrat in anul 2012, cand
rata de accesare a fost mult sub
asteptari, sunt considerate de
multi analisti drept singura
resursd sigurd pentru a putea
reporni motoarele economiei
romanesti”, a precizat Doru
Bostina. In planificarea
obiectivelor societatii, s-au
avut in vedere cel putin trei
categorii de factori de natura sa
introducd noi variabile in
prognozele pentru 2013:
factorul politic — an post-
electoral, dominat de formarea
unui nou guvern §i inerentele
schimbari 1n aparatul de
stat/administrativ, care pot si
intirzie procesul decizional, cu
consecinte pentru proiectele
economice noi sau in derulare;
factorul social — asteptéri
post-electorale mari 1n raport
cu situatia economica reald, ce
VOr pune presiuni pe guvern s
redirectioneze fonduri din zona
investitional-productiva spre
asistenta sociald si schimbarile
legislative majore anuntate a
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intra in vigoare 1n 2013.

Pe de altd parte, partenerii
Kinstellar sunt de parere cé este
dificil de spus deocamdata care
vor fi tendintele anul viitor,
deoarece lucrurile sunt inca
incerte si pot deveni
imprevizibile, putand oscila
foarte usor atat spre bine, cat si
spre rau. ,,Trendul va veni in
principal dinspre marile puteri
economice. Noi suntem
moderat optimisti — daca

judecam dupa anul acesta,

numarul de proiecte anuntate,
feedback-ul pe care il avem de
la clientii nostri si din piatd,
lucrurile ar trebui sa se
dinamizeze, se vor gasi noi nise
pentru investitii profitabile in
Romaénia, dupd cum sunt si alte
zone unde «intarzieriley»
anterioare speram sd fie
recuperate”, au completat ei.
La randul sau, Laurentiu
Pachiu (Pachiu si Asociatii)
considera cd, pe fondul unei
psihoze sociale cauzate de criza
economica si de saturatie fatd
de incapacitatile actului de
guvernare, intretinerea
conflictelor politice la nivel
inalt prezinta un risc
semnificativ pentru mediul de
afaceri si Ingreuneaza
conturarea unor tendinte de
evolutie clare. In opinia sa, pe
fondul mentinerii crizei
europene, este probabild o
anticipare a continudrii unei
evolutii generale descendente,
a continudrii mai profunde a
procesului de selectie si
detoxifiere economica,
simultan Tnsa cu manifestarea
fortelor adepte ale regulilor de
afaceri care au dominat
Roménia ultimilor 20 de ani.

,,Cele mai importante tendinte
de anul viitor ar fi stabilirea de

catre companii a unor
obiective, adesea contradictorii,
de crestere a cifrei de afaceri,
atragerea unor profesionisti
foarte buni si mentinerea unei
marje brute sustenabile”,
considera Eirinikos Platis
(Platis Bazilescu LLLP).

Anda Todor (Salans) crede c4,
siin 2013, va continua aceeasi
tendinta de restructurare si
consolidare a business-urilor, in
timp ce Sebastian Gutiu
(Schoenherr) este de parere ca
anul viitor va tine mediul de
afaceri in alertd. ,,Managerii
vor trebui sa monitorizeze
foarte des i foarte atent
cheltuielile, pentru a reactiona
din timp la orice modificare.
Nu cred insa ca va fi ceva
fundamental diferit fatd de anul
care se termina: business as
usual during crisis”, a addugat el.
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Raul Mihu (Voicu & Filipescu)
anticipeazi cd, din punct de
vedere macroeconomic, anul
viitor va fi marcat, in primul
rand, de evolutiile generale
europene, cum s-a intdmplat de
altfel si in cursul acestui an.
»Desi poate anul urmitor va
aduce cu sine o clarificare si,
dacd nu o remediere, micar un
trend ascendent al rezolvirii
problemelor la nivelul zonei
Euro, nu trebuie si uitim ca,
situAndu-ne la periferia Uniunii
Europene, putem simti efecte
negative cu o Intérziere
semnificativd. Aceasta
inseamna ca trendul la nivelul
Romaniei ar putea fi contrar
trendului la nivel european”, a
precizat el, addugand ci, in
acelasi timp, fiind vorba de un
an post-electoral, asteptarile ar
fi ca guvernul nou-instalat s3
foloseascd increderea acordats
de populatie si s adopte

masuri agresive de promovare
a economiei nationale. ,,Daci
experienta ultimilor ani este
insa relevants, nu suntem
Increzatori cd astfel de masuri
vor fi dezvoltate si
implementate, desi
oportunitatile abunda, mai ales
ludnd in considerare situatia
economica si de imagine
dificild a unor tiri vecine,
altddata preferate Romaniei”, a
mai spus Raul Mihu.

., VEDETELE’]

ANULUI 2013

De-a lungul acestor ani dificili,
aproape toate domeniile de
activitate au fost marcate, intr-o
mdsurad mai mare sau mai mica,
de efectele crizei. Cum arati un
top trei al domeniilor care, in
opinia avocatilor de business,
vor avea o evolutie ascendenti
In 2013? Invariabil, energia se

T e

situeazi, de departe, pe primul
loc, urmatd, in cazul celor mai
multe rdspunsuri, de agricultura
si infrastructur. Mai sunt
mentionate piata imobiliara,
retailul, serviciile medicale
private si sectorul tehnologiei
informatiei.

Astfel, in opinia partenerilor
Kinstellar, energia (atat cea
conventionald, cit i cea
regenerabild) va fi in
continuare domeniul cu cel mai
mare potential — ,,star-ul”’
economiei roméanesti. ,,Devin
active ramuri ale energiei
regenerabile care, pani acum,
erau mult mai putin cunoscute
sau exploatate — accentul se
pune acum pe proiectele
fotovoltaice, dar si pe biomasa.
Existd un interes foarte mare
pentru acest sector, sd sperdm
cd §i investitiile vor fi pe
masurd”, au completat ei,
addugand ci al doilea sector
important este cel financiar.
»Au loc, dupd cum stiti,
restructurdri corporatiste sau
financiare/«regandiri» de
operatiuni in acest domeniu
care duc, de asemenea, la
proiecte interesante. Mai mult,
lucram §i credem ca acest trend
va continua cu restructuriri ale
unor credite existente, care pot
ridica probleme interesante de
insolvent si alte aspecte
litigioase. Asteptim cu interes
si demararea proiectelor de
infrastructurd care implica
finantiri semnificative”, au
precizat reprezentantii
Kinstellar. Nu 1n ultimul rand,
ei mentioneazi segmentul de
real estate, care »cunoaste o
transformare, o renastere, dar
intr-un mod mai rational, mai

win general, economia
romdneascd este inca
imatura din perspectiva
regulilor economiei de
piatd, preponderent
circumstantiald,
racordatda statal si axatdi
pe servicii §i consum.”
s R
LAURENTIU
PACHIU,
Managing Partner,
Pachiu si Asociatii

matur, se investeste mai
«eumpitaty si cu proiectare pe
termen lung”.

Laurentiu Pachiu (Pachiu si
Asociatii) este Insi de parere
cd, in absenta unor strategii
politice si guvernamentale clare
si fundamentate, a unor surse
de informare mediatici locale
deformate (un respectabil
avocat roméan exprima recent
aceste tendinte ca fiind o
»manelizare”), identificarea
domeniilor ce pot si fie
actionate in sens ascendent
devine extrem de dificils. sLar;
pentru a face predictii
fundamentate exclusiv pe
factorii de piati, trebuie si ai
educatia §i geniul unui Adam
Smith”, a concluzionat el.
Potrivit lui Radu Tonescu,
Avocat Senior, Platis Bazilescu
LLLP, in 2013, vom continua
sa Inregistrim investitii
importante in sectorul energiei
regenerabile. El spune ci
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»wAs§ spune ca Romania
nu mai este privita ca un
mediu de afaceri exotic,
ci mai degraba ca un loc
de investitii foarte bine
stabilit la periferia
Uniunii Europene.”

EIRINIKOS PLATIS,
Partener, Platis
Bazilescu LLLP

interesul investitorilor in acest
sector este din ce in ce mai
sporit datorita clarificarii
cadrului juridic aplicabil
energiei regenerabile prin
modificarea Legii nr. 220/2008,
la finele lui 2011 si in cursul
acestui an. ,,Astfel, cu toate ci
exista in continuare
incertitudini cu privire la
evolutia acestei industrii §i a
sistemului de promovare pe
termen lung, investitori
importanti din tari cu traditie in
producerea de energie din surse
regenerabile 1gi manifesta
dorinta de a intra pe piata
romaneascd. Acest interes este,
de asemenea, o consecinta a
schimbdrilor legislative aparute
in ultimii ani in tari precum
Spania si Germania, fapt ce a
fortat producatorii de energie
din surse regenerabile sa se
reorienteze citre tari cu un
sistem de promovare mai
favorabil, precum este cel din
Roménia”, a precizat Radu
Ionescu. ,,Dacd, pana recent,
«vedeta» energiei regenerabile

era cea eoliand, anul 2013, la
fel ca 2012, se anunta
spectaculos pentru sectorul
energiei solare, datoritd
numarului de certificate verzi
primite de producétorii de
energie din aceasta sursa,
precum si a faptului ca este
foarte posibil ca, incepand cu
2014, sd fie redus numaérul
certificatelor verzi. De
asemenea, anul 2013 ar putea
aduce o triere a proiectelor
fezabile fatd de cele initiate de
diversi dezvoltatori in scopuri
speculative”, a Incheiat el.
Eirinikos Platis completeaza
urmatoarele pozitii in top cu
agricultura si sectorul
petrolului i mineritului.
Sectorul energiei este
mentionat pe primul loc si de
Anda Todor (Salans), iar
energia regenerabild, spune ea,
1s1 va continua trendul
ascendent, pe fondul
stimulentelor acordate de stat,
urmat de agricultura si, in
mdsura in care vor continua
investitiile, dezvoltarea
proiectelor de infrastructurd de
care avem mare nevoie.
Potrivit datelor detinute de
Raul Mihu (Voicu & Filipescu),
in ultimii ani, domeniul
energiei, al serviciilor medicale
private, al tehnologiei
informatiei se situeazd pe un
trend ascendent. ,,Foarte
probabil, primele doua isi vor
pierde din dinamica anilor
anteriori (in cazul serviciilor
medicale depinde foarte mult
de adoptarea si, mai ales, de
implementarea unor reforme
sistemice in domeniul
sanatatii). Asteptarile cele mai
mari vin din zona IT-ului si este
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wMediul de afaceri
romanesc s-a
autoguvernat in acesti
ultimi ani si a intervenit
decisiv pentru a suplini
singur carentele din
reglementarea formala.”

RAUL MIHU,
Partener,
Voicu & Filipescu

inclus aici si comertul
electronic, din zona industriei
ugoare, din zona agriculturii si
din zona investitiilor in
infrastructurd. Dinamica
acestui din urma domeniu, desi
cu potential semnificativ, va fi
susceptibil de a fi influentat
major de problematica
fondurilor europene”, a
precizat el, adaugand c4, foarte
probabil, in domeniul energiei
se va putea observa o incetinire
a ritmurilor de crestere in
domeniul energiei regenerabile
si, mai mult, nu putem exclude
posibilitatea unei corectii
severe a profitabilitatii si a
investitiilor in acest domeniu
si, In consecinta, a viabilitatii
sale si din punct de vedere
investitional.

INVESTITIILE STRAINE,
ESENTIALE

Potrivit mai multor studii si
barometre economice realizate

in acest an, moralul
investitorilor difera foarte mult
in functie de sectorul de
activitate. Astfel, serviciile si
comertul asteapta o relansare
economica, 1n timp jucatorii
din alte sectoare precum
energia, unde investitiile se fac
pe termen lung, au o viziune
mai optimista asupra viitorului.
,,Criza provocatd de demiterea
presedintelui de anul acesta a
avut un impact negativ asupra
perceptiei investitorilor straini
asupra Romaniei: am avut
surse care au specificat ca isi
vor pune investitiile in
asteptare din cauza riscului de
tard crescut. Nu este
surprinzator, avand in vedere
editorialele negative care au
aparut cu regularitate in marile
publicatii straine, cum ar fi
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New York Times. Daci situatia
politica se stabilizeazi,
lucrurile ar putea arita ceva
mai bine pentru Romania in
anul 20137, este de parere
Victor Constantinescu (Biris
Goran).

Doru Bostind reaminteste
faptul cd Roménia pare a fi
exemplificarea perfecti a unei
recesiuni in ,,W”, nefiind, din
pacate, singura tara din Europa
in aceastd situatie. ,,in acest
context, nu ne asteptam ca
impresia investitorilor striini
fatd de mediul de afaceri din
Roménia si se schimbe radical
si nici nu ne agteptdm la intrari
masive de capital striin sau la
demararea de noi investitii”, a
completat el.

Partenerii Kinstellar par insa
ceva mai optimisti. ,,Credem cid

lucrurile s-au mai asezat, s-au
mai maturizat in acesti ani
dificili si cd investitorii straini
percep acest lucru. Romania
are un potential mare de
investitii, sunt multe proiecte
interesante si investitorii
agteapta sd se implice. Rimane,
sperdm noi, ca aceste asteptari
si interese sd se concretizeze”,
spun ei.

Potrivit lui Laurentiu Pachiu
(Pachiu si Asociatii),
investitorii strdini si-au format
o perceptie despre mediul de
afaceri roménesc in ultimii 20
de ani. ,,Efectele se vad in
contradictia dintre potentialul
urias prezentat de Romania si
caracterul slab si circumstantial
al exploatarii acestui potential.
Nu vad si se produca o minune
care sd schimbe aceste

perceptii In decursul unui an,
cu atdt mai mult pe fond de
crizd economici ca factor de
alterare a oricaror bune
practici. Vorbim de practici si
mentalitati addnc imprimate”, a
precizat el, addugind ci este
insd optimist atunci cAnd
constata cd, incet si gradual,
numarul persoanelor/afacerilor
adepte si practicante ale unor
valori de civilizatie economica
creste.

La randul sau, Eirinikos Platis
(Platis Bazilescu LLLP) spune
cd Romania nu mai este priviti
ca un mediu de afaceri exotic,
ci mai degrabd ca un loc de
investitii foarte bine stabilit la
periferia Uniunii Europene, in
timp ce Anda Todor (Salans)
este de parere cd schimbarea
perceptiei investitorilor va
depinde foarte mult de
politicile guvernamentale si de
stabilitatea mediului de afaceri.
,.Guvernul care va urma va
trebui sd continue si fie
chibzuit in cheltuirea banului
public si sa fie capabil si atrag

wIn anul 2013 vom
continua sd inregistram
investitii importante in
sectorul energiei
regenerabile.”

e e e T
RADU IONESCU,
Avocat Senior, Platis
Bazilescu LLLP

investitii”, a completat ea.

Si Sebastian Gutiu
(Schoenherr) este rezervat,
spunand ca, probabil,
investitorii strdini vor rimane
la fel de circumspecti ca pana
acum, iar Florentin Tuca,
Managing Partner al Tuca
Zbarcea & Asociatii, considera
cd investitorii strdini, dar si
antreprenorii romani in aceeasi
masura 1si doresc
predictabilitate, stabilitate

Investitiile stridine directe in Romania in 2011

37,50%

11,60%

Mindustria prelucrdtoare
W Comery
Constructii si franzaciii imobiliare
®Energie eleciricd, gaze si apd
®industria extractivé
Tehnologia informatiei si
comunicatii
Bintermedieri financiare si asiguréri
| Agriculturg, silviculturd si pescuit
M Activitdti profesionale, stiintifice,
tehnice si administrative si servicii
suport
Transporturi
W Hoteluri si restaurante
W Alte activitdti

Sursa: BNR
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economica si politica. ,,Nu cred
cd 2013 va aduce schimbéri
importante din aceste puncte de
vedere”, a addugat el.
Reprezentantii casei de
avocatura Voicu & Filipescu
cred cu tarie ca 2013 trebuie si
fie anul n care tragem linia in
nisip. ,,Problemele de perceptie
negativa fata de mediul de
afaceri roménesc s-au acutizat
(si poate au fost si amplificate),
de aceea este nevoie imediati
de masuri hotirate si drastice.
Anul 2013 va fi, daci vreti,
Rubicon-ul nostru, al
romanilor. Un an «make it or
break it», cum ar spune
americanii”, a precizat Raul
Mihu, adaugind ca Romania si-
a pierdut sau este in curs de a-si
pierde avantajele traditionale
care au facut-o (modest)
competitivi in trecut. ,,in
acelasi timp, cred ca 2013 este
anul 1n care trebuie si iesim din
acest mod de supravietuire
mentionat anterior si sd ne
gandim serios la viitor. Nu
tactic, ci strategic. Poate, deci,
cd 2013 e momentul in care
avem audacitatea sa ne gandim
unde vrem sa fim in 10 sau 20
de ani de acum fnainte si s
actionam In consecintd”, a mai
spus el. De aceea, continua
Raul Mihu, aspecte precum
privatizare, predictibilitate si
consecventd in materie fiscala,
reducerea evaziunii fiscale,
sprijin pentru IMM-uri, legis-
latia muncii vor fi esentiale.
,Daca aceste lucruri se intAm-
pla, perceptia se va modifica,
pentru prima data intr-o
perioada indelungati, in bine”
a concluzionat reprezentantul
Voicu & Filipescu.

El
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» Ultimii ani au lasat
urme semnificative
asupra mediului de

afaceri, generand
schimbarea din temelii a
modelului de business
cu care ne obisnuisem.”

ANDA TODOR,
Managing Partner,
Salans Bucuresti

ARILE PROVOC
ALE ANULUI 2013

Cu toate cd planul de
dezvoltare a afacerii a devenit
mai complex si are de infruntat
mai multe provocari, sunt
oportunitdti noi la orizont, se
aratd In studiul ,, Turn risks and
opportunities into results”,
realizat de specialistii Ernst &
Young. Astfel, desi recesiunea
a provocat schimbari in
comportamentul
consumatorului, companiile 1si
vor putea creste sansele de
succes, dacd reusesc sa
raspundd noilor nevoi ale
acestuia cu produse si servicii
inovative.

Printre provocarile cu care se
va confrunta mediul de afaceri
local in 2013, Victor
Constantinescu (Birig Goran)
mentioneaza incertitudinea,
care continua, generati de
factorii externi (criza Euro si
cea din Grecia) si interni
(instabilitatea politicd).

,»S¢ stie ca stabilitatea

legislativa este unul dintre
factorii esentiali pentru un
mediu de afaceri prietenos,
propice planificarii pe termen
lung si dezvoltdrii organice.
Cum, tot asa, este de
notorietate faptul cd sistemul
legislativ roménesc este extrem
de volatil si imprevizibil,
facand ca asistenta juridica de
calitate sa devind esentiald in
mecanismul conducerii
afacerilor”, spune Doru Bostini
(Bostind si Asociatii). ,,in plus,
continud el, una dintre cele mai
dure lectii predate de actuala
crizd economica miilor de
companii — indiferent de
marimea lor — a fost cd
diferenta intre esec si succes
este ficuta de calitatea
asistentei juridice pe care o ai
la dispozitie, lectie pe care
nimeni nu o uitd prea usor’.
Partenerii Kinstellar aduc in
discutie situatia politica. ,,0
situatie politica instabild poate
influenta negativ mediul de
afaceri si economia in
ansamblul ei. De aceea, este
importantd consecventa in
actiunile liderilor politici si

wMediul de afaceri, desi
are particularitdtile lui,
a reactionat destul de
bine la criza.”

SEBASTIAN GUTIU,
Partner, Schoenherr

abordarea de masuri de
incurajare a mediului de
afaceri”, spun ei.

»Stabilitate, predictabilitate,
reduceri de bugete, disfunctii
pe lanturile de afaceri, ribdare
si speranta”. Astfel
caracterizeazd Laurentiu
Pachiu (Pachiu si Asociatii)
provocarile anului 2013.

51 Anda Todor (Salans) spune
cd, din semnalele existente,
2013 nu va fi un an usor, pentru
cd nu se agteaptd o revigorare
semnificativa a economiei.
,,Companiile vor fi precaute cu
investitiile si vor continua si
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daca va continua criza si daca
Romania se va dovedi capabilad
sd creascd rata de absorbtie a
fondurilor europene”, a
concluzionat ea.

in opinia lui Florentin Tuca
(Tuca Zbarcea & Asociatii),
marile provocari pentru mediul
de afaceri In 2013 vizeaza criza
si volatilitatea economica,
precum si indsprirea politicii
fiscale. Raul Mihu (Voicu &
Filipescu) mentioneaza, in
primul rand, finantarea din
partea bancilor, care este inca
firava si greu de obtinut. Apoi,
continud el, consumatorii sunt
neincrezatori i neincrederea

wInvestitorii straini, dar
si antreprenorii romani
in aceeasi masura, isi
doresc predictabilitate,
stabilitate economica si
politica.”

FLORENTIN TUCA,
Managing Partner,
Tuca Zbarcea &
Asociatii

O RADIOGRAFIE A ANULUI 2012

Intre cele mai importante riscuri identificate in 2011, a caror intensitate a

crescut in ultimele 12 luni, se numarau presiunea pe scaderea preturilor,
date fiind diminuarea veniturilor, cresterea somajului si incertitudinea din
mediul economic, care ii determina pe clienti sa fie mult mai atenti la
pret.

In mod semnificatiy, s-a inrautatit si riscul de piatd, in conditiile
volatilitatii pietelor financiare si de marfuri, inclusiv a pretului petrolului
in urma framantarilor din Orientul Mijlociu.

Expansiunea rolului guvernelor in economie este un alt risc a carui
perceptie s-a intensificat; reglementarile au devenit tot mai invazive, lucru
care a dus la cresterea costului de conformare, iar masurile de inasprire a
taxelor si impozitelor s-au intensificat pe fondul deficitelor fiscale
ridicate.

Un alt risc a carui perceptie s-a inrautatit este tocmai cel legat de taierea
costurilor, desi astfel de decizii au fost luate de catre companii in ultimii
ani ca raspuns la recesiune. Astfel, peste 60% dintre respondenti apreciaza
ca s-a intensificat riscul de subminare a performantei companiei ca urmare
amasurilor de taiere a costurilor luate fara a cuantifica suficient gradul in
care astfel de decizii afecteaza capacitatea companiilor de a intra in
competitie si abilitatea de a reactiona la eventuale oportunitati.

Nota: Studiul s-a bazat pe interviuri realizate cu echipe de top management din
companii din SUA, Marea Britanie, Canada, Australia, Africa de Sud, India, Franta,
Germania, Italia, Mexic, Braz aponia, China si Danemarca, din urmdatoarele
imie, constructii, FMCG, minier, metalurgie, petrol §i
gaze, energie §i utilitd y

a: Brnst & Young, studiul ,, Turn risks and opportunities into results 2012

sectoare: auto, bancc

tarile din sud nu si-au rezolvat
nici pe departe problemele
economice §i austeritatea
bantuie prin bugetele lor, iar

transforma intr-o copie aproape
fideld a acestui an, ceea ce din
punctul de vedere al
investitiilor este

austeritatea aduce de multe ori

contraproductiv, pentru ca

taie din costuri pentru a-si
mentine profitabilitatea.
Depinde, de asemenea, si de ce

este dugmanul cresterii
consumului. Europa se pune cu
greu de acord asupra bugetului

somaj si scadere economica.
,»1n absenta unor masuri
hotarate luate la nivel de

asteptarile se vor prelungi mult
prea mult, iar oportunitatile de
investitii vor fi cdutate in alte

se va intampla in zona euro, pentru perioada 2014-2020,

Prudenta din partea directorilor de companii
| Credeti ci situatia economiei globale se va imbunititi, va rimane
la fel, sau se va deteriora in urmatoarele 12 luni?

Se va deteriora | Ramane lafel | Se va imbunatati
Roménia 32% 43% 18%
Global 48% 34% 15%
UE 52% 36% 10%
China 52% 11% 32%
SUA 30% 47% 20%
CEE 45% 41% 13%

Nota: Chiar dacd directorii de companii sunt mai degrabd pesimigti in ce
priveste evolutia economiei mondiale, ei au devenit mai increzatori in
capacitatea propriilor companii de a depagi conditiile de piata dificile si
de a prospera. Numai 34% dintre directorii intervievati au declarat cd sunt
foarte increzatori in perspectivele de dezvoltare ale companiilor lor;, o
scddere de la procentul de 43% inregistrat anul trecut. Totusi, acestia par
mai degraba prudenti decdt pesimisti, 52% fiind ,, increzatori intr-o
oarecare masurd” in perspectivele anului 2012 (fatd de 40% anul trecut).

reglementare, anul 2013 se va

zone”, a incheiat el. m

Sursa: PwC, CEO Survey 2012

Factori care determina modificarea strategiilor

Global

| Romania |
: |

Prognozele sau nesiguranta privind cresterea Gy 2l
. — 5 42% 66%
economica
Cererea din partea clientilor 69% 65%
Dinamica sectorului de activitate 23% 39%
Structura capitalului/reducerea gradului de
; o & 12% 25%
indatorare
Schimbarea nivelului de toleranta la risc 38% 34%
Schimbari ale cadrului de reglementare 27% 41%
Asteptarile actionarilor 27% 33%
Amenintarile din partea concurentei 54% 56%
Datoria guvernamentala ce atrage reducerea 31% 29%
cheltuielilor publice si/sau mérirea impozitelor < <
Existenta resurselor umane talentate 23% 34%
Notd: Intrucat cele mai multe ajustdri au fost deja implementate in
strategiile de afaceri, in prezent, directorii de companii cauta sa menfind
cursul ales i sd faca doar mici reglaje, in loc sa experimenteze schimbdri
radicale. Chiar §i asa, ajustdrile ulterioare ale strategiilor de afaceri par
determinate de necesitatea de adaptare la schimbdrile din comportamentul
consumatorilor (69%) si la pericolele concurentiale (54%) si mai putin de
criza economiei mondiale (42%).
Sursa: PwC, CEO Survey 2012
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