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wInsolventa nu a aparut
peste noapte sau odata
cu un anotimp, ca sa
putem vorbi despre ea ca

despre o moda.”

VASILE
GODINCA-HERLEA,
Managing Partner,
Casa de Insolventa
Transilvania

Platis Bazilescu LLLP, inclina
spre a spune cd insolventa este
o0 necesitate pentru debitorul
aflat 1n dificultate care benefi-
ciaza de concursul principalilor
creditori. ,,Este, de asemenea, o
necesitate pentru acei creditori
care constatd o depreciere a
rezultatelor activitatii debitoru-
lui sau chiar o incetare a plitilor
din partea acestuia. In ambele
cazuri, necesitatea deriva din
interesul comun in maximizarea
viabilitatii economice a debito-
rului prin reorganizarea activi-
tatii acestuia sau lichidarea

inainte”, este de pérere si
Sebastian Gutiu, Partner in
cadrul societatii Schoenherr, in
timp ce Dorin Petcu, Practician
in insolventd, TZA Insolventd
S.PR.L., divizia de insolventd a
casei de avocaturd Tuca
Zbércea & Asociatii, spune
categoric ca insolventa este o
solutie. ,,Nu una ugoara. Asta si
pentru cd orice firma care intrd
in insolventa trebuie si se
agtepte la reactii negative din
partea furnizorilor traditionali si
la reticentd din partea clientilor
de a mai achizitiona de la
acestia. Deseori, acestea sunt
principalele motive pentru care
nu reusesc planurile de
reorganizare, firmele in
insolventd avind o problemi
reald cu fondul de rulment.
Achizitia materiilor prime doar
cu plata in avans sau la livrare
si termenele de Incasare a
creantelor genereaza, in
general, un deficit de capital de
lucru care face ca firma sa
ajunga in imposibilitatea de a
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opera”, a precizat Dorin Petcu.
De altfel, mai spune el, daci ne
uitdm si la statistici, doar cateva
procente din numarul total de
insolvente sunt reorganiziri
finalizate. ,,Aici, rolul
administratorului judiciar este
poate mai important ca oricind,
intrucét un administrator

© judiciar cu experientd poate da

confort atat furnizorilor cat si
clientilor si, cel putin din
aceastd perspectiva, firma si
poatd opera aproape normal.
Ramane Insd esential ca
societatea respectiva sd aiba
capacitatea de a genera
suficientd valoare pentru
acoperirea tabloului creditorilor
si aici experienta unor
specialisti In restructurare este
esentiald”, a incheiat
reprezentantul TZA Insolventa.
Nici avocatul Mariana Popa,
coordonatorul V.F. Insolventad
SPRL, societatea de insolventd
a casei de avocaturd Voicu &
Filipescu, nu consideri ci este
vorba despre o ,,modi”... ,.in
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contextul declansarii crizei
economice, starea de insolventi
devenise o realitate cruda ce nu
mai putea fi evitatd sau
amanata. Era normal ca
«designerii» (practicienii in
insolventd) sa se Inmulteasci pe
masura ce si «cererea»
(numérul comerciantilor in
insolventd) crestea. lar cererea a
venit nu numai din partea
creditorilor care solicitau
deschiderea procedurii de
insolventd impotriva debitorilor
rdu-platnici, ci si din partea
debitorilor aflati in stare de
insolventd iminenta sau
declansatd din nevoia de a cere

protectia tribunalului”, a

explicat Mariana Popa. Astfel,
dacd, in anul 2007, doar 30%
dintre dosarele de insolventa
erau deschise la cererea
debitorilor in stare de
insolventd, in 2011, s-a depasit
procentul de 50% din totalul
dosarelor de insolventa. ,,Iati de
ce dreptul insolventei este o
necesitate: el este menit s se

6932
intr-un stadiu incipient”, a
explicat ¢, adiugand ci, mai 01.01.2012 6205 5652 4191 7027 11397 1488 | 35960
degrabd decat o moda, 01.01.2011 6542 4297 5374 6860 | 10546 904 | 34523
constatdm ca insolventa este o
metodide preluare s unel 01.07.2010 7627 3650 5486 6061 9773 842 | 33439
afaceri sau a unui activ. 01.01.2010 8259 4022 5243 5645 9875 636 | 33680
important de catre companiile
aflate in expansiune sau care 01.07.2009 9169 3272 3851 4966 9634 445 31337
intentioneaz3 intrarea pe piatd. 01.01.2009 7235 7955 2450 3156 9340 406 | 30542
,»Am depasit de mult momentul

Notd.: s-au folosit urmdtoarele prescurtdri: LV - lichiddri voluntare; IT - dosare provenite de la ONRC
deschise initial in baza Legii nr. 359/2007 si a Legii 31/1990; IO - dosare in perioada de observatie;
IPS - dosare in procedurd simplificatd; IF - dosare de faliment si IR - procedurd de reorganizare
Sursa: UNPIR

unui trend, al unei aparitii.
Insolventa este o realitate a
economiei noastre cu care va
trebui s trdim ani de acum
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integreze ca o piesd functionald
a mecanismului legislativ
pentru a facilita eliminarea si
sanctionarea entitatilor care au
sucombat din cauza unui com-
portament ilicit, fard a omite sa
protejeze pe acei debitori care,
desi au functionat corect, au
esuat pentru motive neimputa-
bile”, a concluzionat coordona-
torul V.F. Insolventd SPRL.

CE VA FI LA ANUL?

Tinand cont cd previziunile
referitoare la evolutia viitoare a
economiei roménesti nu sunt
prea optimiste, cel mai probabil,
in 2013 va continua tendinta de
majorare a numarului procedu-
rilor de insolventd, 1nsd ritmul
de crestere se pare cd nu va mai
fi la fel de alert ca 1n anii de
varf ai crizei.

Raluca Nastase (Birig Goran)
spune cd, probabil, se va Inre-
gistra o usoara scadere, dar sto-
parea fenomenului este departe
de a se produce. ,,Asadar,
insolventa ramane la moda si in
2013, cu bunele si cu relele care
decurg din ea”, a completat ea.
Desi nu obisnuieste sa dea
prognosticuri, Andrada Coiciu-
Trifan (Bulboacd & Asociatii)
spune totusi cd, tinand cont de
faptul cé studii recente
efectuate in baza informatiilor
furnizate de Buletinul
Procedurilor de Insolventa
relevi o crestere cu aproximativ
8% a numarului de societati
intrate in insolventa in perioada
ianuarie-septembrie 2012, fata
de aceeasi perioada a anului
trecut si cu aproximativ 18%
fatd de perioada similard din
2010, coroborat cu faptul cd in

ntr-o perioada
guvernatd de o culturd
care promoveazd neplata
datoriilor, insolventa
este o necesitate.”

FLORIN DOBRE,
Senior Associate,
Pachiu si Asociatii

piatd s-a generalizat o abordare
precauta in relatiile comerciale,
crede cd 2013 ne va rezerva o
continuare a cregterii numarului
de insolvente, insd mai
ponderata fata de anul in curs.
Vasile Godinca-Herlea (Casa de
Insolventa Transilvania)
apreciaza cd, in ultimii doi ani,
bancile s-au concentrat foarte
mult pe companiile cu credite
mari, masurile principale
constind insa in esalonari. ,,Prin
urmare, in conditii economice
dificile, cu un grad ridicat de
indatorare, o mare parte dintre
aceste companii vor ajunge, in
perioada urmatoare, in stare de
a-si declara o insolventa care
exista incd de acum un an-doi.
Pe un rationament logic, vor
intra mai putine companii ca
numdr, insd volumul datoriilor
acestora va fi semnificativ mai
mare decat al societatilor intrate
in 20127, a conchis el.

In opinia partenerilor Kinstellar,
este foarte greu de facut o
estimare globald, insa se
asteaptd ca ,,valul”
insolventelor sd mai continue,
in unele sectoare economice

mai mult ca in altele.

Si Florin Dobre (Pachiu si
Asociatii) crede ca, in 2013,
numarul cazurilor de insolventa
va nregistra o crestere din
cauza mediului de afaceri
neprietenos si a extinderii
cercului vicios alcdtuit din cei
care nu reusesc sa-gi plateasca
datoriile pe termen mediu.
.Numaérul societatilor care vor
intra in insolventd rdméane, in
continuare, in stransa legaturd
cu evolutia economica si
stabilitatea legislativd, este de
parere si Radu Ionescu, Avocat
Senior 1n cadrul societatii de
avocaturd Platis Bazilescu.

Pe de alta parte, Sebastian
Gutiu (Schoenherr) nu crede ca
numarul este un indicator
relevant, spunand ca mai
curdnd conteazd marimea
debitorilor afectati (cifra de
afaceri, numarul de angajati),
respectiv rezultatul procedurii:
in céte cazuri a existat o
reorganizare de succes?
Reprezentantii TZA Insolventa
SPRL cred cd 2013 va ramane
un an dificil. ,,Reagezarea
economicd este incd un proces
n derulare, un proces pe care
nimeni nu-1 poate vedea in
integralitatea lui. Nu putem
vorbi de reintegrarea unei
societdti sau a unui activ in
economie atéta timp cat puterea
de cumpérare este limitata, si
aici nu ma refer la puterea de
cumpdrare a populatiei, ci la
sursele de finantare ale investi-
tiilor pe care agentii economici
le au la dispozitie”, a spus
Dorin Petcu, adaugind ca, in
prezent, investitorii sunt extrem
de prudenti, iar preturile oferite
mult sub asteptarile creditorilor,

w»Daca privim insolventa
ca pe o metodd de
restructurare a activitdtii
sau de atingere a unui
anumit interes
economic, atunci e firesc
cd in acest an au intrat
in insolventa o serie de
companii de stat.”

LIVIU PANCESCU,
Manager, Platis
Bazilescu LLLP

astfel incat sunt multe proceduri
care treneazd. De asemenea,
mai spune el, din perspectiva
finantarilor, trebuie sa
observam cé bancile au devenit
mult mai prudente in activitatea
de creditare si chiar reticente in
finantarea anumitor sectoare ale
economiei. ,,Credem 1nsa ca, in
2013, vom vedea o deschidere
mai mare din partea creditorilor
si mai multe tranzactii in piata.
in final, in orice tranzactie
existd o componentd numita
cost de oportunitate. Suntem
siguri ci fiecare creditor va tine
cont de aceastd componentd din
ce in ce mai mult”, a conchis
Dorin Petcu.

La randul sau, Mariana Popa
(V.E. Insolventa SPRL),
mentioneaza faptul cd, pe
primele zece luni ale anului,
statisticile UNPIR inregistrau
24.000 de dosare noi,
previzionandu-se un numar de
27.000 de dosare pana la
sfargitul anului, cu 30% mai
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multe decat anul trecut. ,,Stocul
dosarelor de insolventa este In
continud crestere, de la 6.000-
7.000 de dosare in anul 2006, la
30.000 in prezent. Pe acest
fond, o previziune pentru 2013
nu poate face referire la posi-
bilitatea scaderii acestui numar,
cu atit mai mult avand in
vedere realitatile economice ale
acestei perioade”, a completat ea.

O SOLUTIE PENTRU|

COMPANIILE DE STAT?

Anul acesta, Hidroelectrica, cel
mai mare producétor de energie
electricd din Romania, a fost
prima companie mare cu capital
majoritar de stat care a intrat in
insolventd. Vor urma si altele?
Cum vor evolua lucrurile pe
acest segment, in 2013?

Potrivit Ralucai Nastase (Biris
Goran), in prezent, Ministerul
Economiei are in subordine 57
de companii. Majoritatea sufera
de o0 boala cronica: sunt
neprofitabile, astfel cd, in
opinia sa, singura solutie pentru
reorganizarea i revitalizarea
economiei cu capital de stat este
intrarea in insolventd a acestor
companii. ,,Calea insolventei
trebuie sa asigure, 1nsa,
reorganizarea acestor societati,
iar nu aducerea lor la faliment.
Spre exemplu, intrarea in
insolventd a Hidroelectrica
trebuie sa devind un model de
succes §i pentru alte companii
de stat, altfel aceasta solutie va
fi si ea una de tip «plonjon» in
buzunarul contribuabilului.
Asteptdm ca preconizata iesire
din insolventa a Hidroelectrica
sd se realizeze in 2013, cu
rezultate cAt mai bune, mai
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»Am depasit de mult
momentul unui trend, al
unei aparitii. Insolventa

este o realitate a
economiei noastre cu
care va trebui sa traim
ani de acum inainte.”

SEBASTIAN GUTIU,
Partner, Schoenherr

sdndtoase, mai constructive”, a
precizat Raluca Nastase,
addugand ca, cu sigurantd, 2013
va insemna intrarea in
insolventa si pentru Oltchim si
este de dorit ca i alte companii
de stat sa fie revigorate prin
aceastd procedura. ,,Se pot
intAmpla si lucruri bune anul
viitor: s3 asistdm la aparitia mai
multor alte companii de stat
profitabile, aldturi de cele care
dau deja randament, precum
Romgaz si Transgaz’, a
concluzionat reprezentantul
societatii Birig Goran.

La randul sau, Andrada Coiciu-
Trifan (Bulboaca & Asociatii)
recunoaste ca anul 2012 a luat
un pic prin surprindere prin
intrarea n procedura insolven-
tei a societatii Hidroelectrica,
cel mai mare producator de
energie electricd din Roménia,
mai ales cd existd alte companii
controlate de statul roman care
se confruntd, 1n prezent, cu
probleme mult mai grave decat
aceasta. ,,De aceea, apreciez cd,
1n acest moment, s-a creat un
precedent si tind sd cred cd, in

conditiile eforturilor de
viabilizare a companiilor de stat
aflate in pragul incapacitatii de
platd, si aici ma refer la
inlocuirea managementului
actual cu unul privat,
competitiv, implementarea
guverndrii corporatiste sau
vanzarea unor pachete de
actiuni detinute de statul roméan
cétre mediul privat nu vor
produce efectul scontat. Exista
semnale puternice cd anul 2013
va aduce intrarea 1n insolventa
si a altor companii unde statul
roman este actionar”, a conclu-
zionat Andrada Coiciu-Trifan.
Pentru a-gi argumenta
raspunsul, Vasile Godinca-
Herlea (Casa de Insolventa
Transilvania) aduce in discutie
céteva date extrase din Raportul
anual pe 2011, intocmit de
Consiliul Fiscal, care aratd ca
cele 645 de companii cu capital
majoritar de stat care au
raportat situatii financiare la
Ministerul Finantelor Publice
au o contributie la cifra de
afaceri totald de doar 11,5%, In
schimb restantele reprezinta
31,2% din totalul arieratelor
inregistrate. ,,Persistenta
arieratelor in sectorul
companiilor de stat aratd o
culturd a intrzierii sau neplatii
cétre buget, care afecteaza
competitia corectd intre
intreprinderi, Incurajata atat la
nivel legislativ, cét si practic,
prin acordarea de esalonari si
scutiri de taxe gi impozite. Din
considerente sociale sau de altd
naturd, aceste societdti scapa
regulilor comune de executare
sau de aplicare a prevederilor
insolventei, iar aceasta situatie
nu poate dura la infinit”, este de

pérere Vasile Godinca-Herlea.
in opinia sa, intrarea in
insolventd a companiilor de stat
nu trebuie privita ca o plaga, ci,
din contrd, este un avantaj,
pentru ca, prin mecanismele pe
care le confera Legea
insolventei, aceste societati pot
fi reechilibrate patrimonial, pot
fi transformate in companii
viabile si redate circuitului
economic ca afaceri profitabile.
Mai mult, spune reprezentantul
CITR, procedura insolventei
este una extrem de transparenta
publicului, spre deosebire de
procedurile de privatizare prin
care se incearcd viabilizarea
acestor companii si care nu
confera nici atata transparentd,
dar nici suficiente mecanisme
care sd asigure un rezultat
pozitiv. ,,2013 trebuie sa fie un
an in care primele rezultate
pozitive ale insolventelor
companiilor de stat deja
deschise sa fie cunoscute, iar
acestea sd devind un temei

pentru a se lua decizia intrarii in
procedurd si a altor companii de
acest gen”, a concluzionat
Vasile Godinca-Herlea.




,,Criza nu iarta pe nimeni, din
picate”, spun §i partenerii
Kinstellar. ,,Speram ca si aceste
mari companii vor gasi metode
viabile sa-si protejeze afacerile,
este nevoie si acolo de un audit
minutios si de un management
eficient. Este greu insd de
prezis cum va fi anul viitor din
acest punct de vedere”, au
completat ei.

Si Florin Dobre (Pachiu si
Asociatii) considera ca intrarea
in insolventd a companiilor de
stat este unul dintre putinele
lucruri benefice din ultima
perioada. ,,Statul este un
manager «mediocruy, lucru
dovedit in decursul ultimilor 20
de ani. Existd o necesitate vitald
pentru reducerea cheltuielilor si
monitorizarea modului in care
sunt folosite resursele compa-
niilor de stat. Redimensionarea
personalului, externalizarea
activelor neproductive si restran-
gerea activitatilor companiilor
de stat pe criteriul profitabilitétii
pot fi realizate cu adevarat
numai intr-o procedura de insol-
ventd bine gestionatd”, spune el,
addugind cd supervizarea mana-

» O previziune pentru
2013 nu poate face
referire la posibilitatea
scaderii numarului
dosarelor de insolventd,
cu atdt mai mult avand
in vedere realitatile
economice ale acestei
perioade.”

MARIANA POPA,
Coordonator, V.F.
Insolventa SPRL

gementului societatii de cétre
administratorul judiciar este
cheia de control pe care instanta
0 poate exercita asupra compa-
niilor de stat, care, pand acum,
raportau pierderi semnificative.
,Dacd privim insolventa ca pe o
metoda de restructurare a
activitatii sau de atingere a unui
anumit interes economic, atunci
este firesc cd in acest an au
intrat in insolventa o serie de
companii de stat. Evolutia
pentru 2013 va depinde de
eficienta managementului
companiilor de stat, precum si
de realitatile economice ale
anului”, a spus Liviu Pancescu
(Platis Bazilescu LLLP).
Potrivit lui Dorin Petcu (TZA
Insolventd SPRL), in ultima
perioadad, doud elemente sunt
ingrijoratoare: intrarea n
insolventd a unor firme tot mai
mari, inclusiv mari companii de
stat, pe de o parte, si dificultatea
reintegrarii firmelor in circuitul
economic pe fondul adancirii

dificultatilor economice. ,,Sunt
foarte putine fonduri disponibile
pentru investitii In acest
moment, iar investitorii se
dovedesc extrem de prudenti in
investitiile facute. Este greu de
anticipat cum vor evolua lucru-
rile in 2013, daca respectivele
cazuri ale companiilor de stat
vor continua sa se multiplice in
economie i care vor fi efectele
exacte”, a spus Dorin Petcu.
,Bste, evident, de dorit sd existe
reorganizari de succes, pe de
alta parte creditorii unor
asemenea companii de stat sunt
extrem de ingrijorati, iar
semnalul oferit acestora nu este
cel mai bun. De asemenea, astfel
de proceduri trebuie analizate si
prin prisma impactului social pe
care il au, practica dovedind ca
salariatilor disponibilizati le este
foarte greu sa se reintegreze
profesional urmare a deschiderii
unei proceduri de insolventa”, a
completat el.

Mariana Popa (V.F. Insolventad
SPRL) mentioneazd doud
cazuri concrete pe care le-a
administrat: o fabrica aflata pe
platforma fostului LM.G.B.,
care a fost privatizatd in 1998
pentru a ajunge, in 2006, sa
solicite singura deschiderea
procedurii de insolventd, cu
datorii de peste 6 milioane de
euro si un al doilea caz, UCM
Resita, care a fost privatizata in
2003, pentru ca, in 2011, sa
ceard deschiderea insolventei,
cu datorii de peste 150 de
milioane de euro. fn ambele
cazuri, datoriile bugetare au
reprezentat majoritatea
pasivului. ,,Credem ci a sosit
timpul ca statul — actionarul
majoritar al marilor companii

» Numdarul societatilor
care vor intra in
insolventd ramane, in
continuare, in stransda
legatura cu evolutia
. economica i stabilitatea
legislativa.”

RADU IONESCU,
Avocat Senior, Platis
Bazilescu LLLP

de stat — sa inteleagd/sa
accepte cd insolventa este un
mecanism legislativ capabil fie
sa ofere un fresh start acolo
unde mai este posibila
rentabilizarea activitatii sub
umbrela insolventei, fie sd
realoce activele debitorului falit
catre alte Intreprinderi viabile,
care isi vor gestiona averea in
propriul interes fard a avea
atirnate de gat «pietrele de
moara ale trecutului» (datorii
bugetare esalonate de achitat)”,
a precizat Mariana Popa.
Concluzionénd, se poate spune
ca parerile sunt impartite in
ceea ce priveste evolutia
numarului de firme care vor
intra in insolventa anul viitor,
astfel ca unii practicieni sunt
retinuti atunci cénd vine vorba
despre previziuni. Se pare insa
cd acest domeniu va fi extrem
de dinamic si in 2013, mai ales
cd se previzioneaza intrarea in
insolventd a unor jucatori
importanti din economia
romaneasca. |
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